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Este informe traz os resultados da
Sondagem Industrial (SlI), elaborados e
divulgados pela Confederagao Nacional da
Indastria (CNI) e pela Federagdo das
Industrias do Estado de S3o Paulo (FIESP)
para a amostra do Grande ABC.

Este é fruto do Convénio realizado entre a
CNI e FIESP, com a Strong Business School,
com o intuito de gerar informacbes
gualitativas e que possibilitem o
aprimoramento da analise setorial da
industria do Grande ABC.

Ao longo de 2025, segundo o Indice de
Atividade Econémica do Banco Central (IBC-
BR), a industria cresceu 1,6% no Brasil,
abaixo do crescimento da economia, de
2,3%. Nos trés primeiros trimestres de
2025, segundo as Contas Nacionais
Trimestrais do IBGE, o PIB Industrial total
cresceu 1,7% e a industria de transformacao
0,5%.

A Pesquisa Industrial Mensal (PIM) do IBGE
apontou retragao de 2,2%% na produgao
fisica do setor industrial no Brasil ao longo
de 2025. No Estado de Sao Paulo, porém, a
pesquisa registrou retracdo de 2,2%. Esses
resultados corroboram a avaliagdo de

desaceleragdo da producdo industrial ja

P Confederogiio
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evidenciada pelas Contas Nacionais
Trimestrais.

A Sondagem Industrial, realizada pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI),
também indicou contragdo da produgao nos
ultimos meses no Grande ABC.

As paginas a seguir trazem uma avaliacdo
mais detalhada da industria local a partir
das informagdes da Sondagem Industrial
para a amostra regional, incluindo o
indicador de confianca.

Grande parte dos indicadores avaliados na
pesquisa sdo compostos por um indice de
difusdo. Este é calculado pela ponderacao
das respectivas frequéncias relativas das
respostas, que apresentam escores iguais a
0; 25; 50; 75 e 100.

Ao realizarmos a analise dos resultados,

temos que considerar a seguinte regra,

considerando o escore X:

Escore x Avaliacao

- Avaliagéo otimista

50 < X <100 ) )
- Estoque acima do planejado

- UCI acima do usual

- Indiferente

- Estoque dentro do planejado
- UCI dentro do usual

- Avaliagéo pessimista

- Estoque abaixo do planejado
- UCI abaixo do usual
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1. PIB Industrial desacelera no 12 semestre de 2025

A industria acumulou crescimento de 1,7% até junho de 2025,
resultado inferior aos 3,5% registrado em igual periodo de 2024. A
analise da série dessazonalizada, apresentada no gréafico abaixo,
evidencia que o desempenho da industria geral (linha laranja)
manteve ritmo consistente de expansdo entre o primeiro trimestre de
2023 e o terceiro trimestre de 2024, estabilizando-se a partir de entdo

até o primeiro trimestre de 2025. .
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Fonte: Sistema de Contas Nacionais Trimestrais (SCNT) / IBGE
Fonte: Sistema de Contas Nacionais Trimestrais

(SCNT) / IBGE; IBC-BR / Banco Central do Brasil

A industria de transformagdo, que em 2024 respondeu por 58% do
valor adicionado da industria geral, configura-se como o principal
segmento responsavel pela desaceleragdo do ritmo de expansao
industrial no Brasil. Conforme ilustrado no grafico acima, a partir do
quarto trimestre de 2024 observa-se o afastamento entre a trajetdria
da industria geral (linha laranja) e a da industria de transformacdo

(linha azul).
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Os resultados do IBC-BR regionalizados para a regido Sudeste e para

o Estado de S3do Paulo apresentaram desempenho inferior ao
apontado para o composto da economia brasileira. As projecdes
realizadas pelo Banco Central projetam crescimento de 1,6% para a
economia da regido Sudeste em 2025, e de 0,8% para a economia
paulista.

Cosiderando a série trimetral dessazonalizada do PIB paulista e sua
composicdo setorial, o SEADE projeta crescimento acumulado de
1,84% para a economia paulista nos trés primeiros trimestres de 2025

e retracdo de 1,32% do PIB industrial.
Atividade Econdmica de Sdo
. ~ Paulo - SEADE
IBC-BR regional - Sdo Paulo 2022 = 100

120 120

110 110

100 /_./ . \\/ pe 100 /
90 90 f

80 80
70 70
60 60
pc e Sy e o e e e o e e o e e o B e moT=E25=S=235= =
o0 N O~ 0 N - N ™ N O I~ 0 O - N N N s = it
OO0 00000 dd dddddodddd NN NNN OSI\CDHEKDOONQLH
OO0 0000000000000 00O0O0O0 0o O O 58 9 0 90 g od dO g AN
[ S VI SV o VI VAR VAN VY VA SN A SV SV SV VI VI VA VAN VA SN A S A S U I N g Qo N g O o N g 9
N N N N N
— - .
Sudeste SP-UF —PIB PIB Industria

Fonte: Sistema de Contas Nacionais Trimestrais (SCNT) / IBGE
Fonte: SEADE / PIB Trimestral - estimativa

O grafico ao lado demostra como a trajetdria do PIB industrial
(laranja) é bastante mais timida que o comportamento do PIB
agregado do estado paulista. Os dados para o periodo 2022 a 2025
sdo estimativas do SEADE, tendo em vista que os dados oficias por
setor foram divulgados pelo IBGE até o ano de 2021.

Para os dados referentes ao ano de 2022 e 2023 divulgados em

dezembro contemplaram apenas o PIB agregados dos municipios.
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Pesquisa Industrial Mensal - Brazil
Variagao % 2025 - dados dessazonalizados

Industria geral i 0,9%
Industrias extrativas e 5,3%
Industrias de transformagao | 0,1%
Manuteng3o, reparacio e instalacio de... e 10,0%
Fabricacdo de produtos do fumo e 7,6%
Fabricacdo de produtos téxteis e 6,2%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos e 5,1%
Fabricacdo de outros equipamentos de... = 2,6% Producdo Fisica Industria:
Metalurgia B 1,9% Brasil x SP
Fabricacdo de produtos farmoquimicos e... B 1,8% 110
Fabricagdo de produtos alimenticios B 1,8%
Fabricagdo de produtos de borracha e de... B 1,7% 106 \/'\——M
Fabricacdo de produtos diversos 1,3% 102 =N /
Confecgdo de artigos do vestuario e... | 11%
Fabricagdo de produtos quimicos i 1,1% %
Fabricagdo de veiculos automotores,... il 0,7% 94
Fabricagdo de celulose, papel e produtos... | 0,3%
Fabricacdo de produtos de minerais nao... 0,0% %0 0O 00 O0O0OO0OO0OO0OO0OOO OO
Fabricagdo de moéveis I -0,4% .E g g 52. -é l-CE_2 E‘ § E £2. -g E
© o U © [TR)
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e... I -0,6% - § é B § §
Preparagdo de couros e fabricacdo de... . -1,4% 2024 2025
Fabricacdo de produtos de metal, exceto... B -20%
Fabricagdo de bebidas B 25% = Brasil Sdo Paulo
Fabricagdo de equipamentos de... - -2,6%
Fabricagdo de coque, de produtos... B 5.3%
Fabricacdo de produtos de madeira B 55% Fonte: PIM / IBGE
Impressdo e reprodugdo de gravacoes _ -6,7%

Fonte: PIM / IBGE

A producdo fisica da industria brasileira se mostrou estagnada
em 2025, variando 0,9% em 2025, segundo a Pesquisa Industrial
Mensal (PIM). Na industria de transformacdo a variacdo foi de
0,1%, com destaque para o segmento de manutengao reparo e
instalagdo de maquinas (10%), fabricagdo de produtos de fumo
(7,6%) e téxteis (6,2%). Na outra ponta, as maiores retracoes
foram dos setores de impressao e gravacao e de produtos de

madeira.
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No estado paulista a producao fisica da industria geral contraiu
2,2% e da industria de transformacdo 2%. O segmento de
maquinas e equipamentos (6%) e de produtos téxteis (3%)
apresentaram maior acréscimo. Na outra ponta, a producdo de
farmoquimicos e farmacéuticos (-16,7%) e de maquinas e

aparelhos elétricos (-6,7%) apresentaram maior retracdo.

Pesquisa Industrial Mensal - Sao Paulo
Variagdo % 2025 - dados ndo dessaonalizados

Industria geral -2,2% .
Industrias extrativas  -11,3% _
Industrias de transformagao -2,0% . 6,0%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos E
Fabricagdo de produtos téxteis E 3,0%
Fabricagdo de produtos quimicos 2,7%
Fabricagdo de produtos de borracha e... 2,6%
Fabricagdo de produtos de minerais ndo... i 1,4%
Fabricagdo de produtos alimenticios | 0,3%
Confecgdo de artigos do vestuario e... -0,1%
Fabricag3o de veiculos automotores,... I -1,3%
Metalurgia I -1,5%
Fabricagcdo de equipamentos de... l-1,8%
Fabricacdo de produtos de metal,... --3,0%
Fabricacdo de outros equipamentos de... --4,0%
Fabricagdo de celulose, papel e... --4,1%
Fabricac3o de bebidas - -4,2%
Fabricagdo de coque, de produtos... --6,4%
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e... - -6,7%

Fabricagdo de produtos farmoquimicos... _ -16,7%

Ao longo do ano de 2025 a producao industrial encolheu em 7
unidades federativas. Na maior parte dos casos, tanto no

composto da industria geral como na de transformacao.
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Variagao % 2025 -
Industria geral

Brasil | 0,6%
Espirito Santo =l 11,6%
Rio de Janeiro M 51%
Santa Catarina i 32%
Rio Grande do Sul 0 24%
Goids 0 24%
Minas Gerais | 1,3%
Para | 0,8%
Bahia 0,3%
Parana 0,3%
Amazonas 0,1%
Ceara | -0,6%
S&o Paulo I 22%
Pernambuco . -3,8%
Maranhdo M -51%
Mato Grosso . -5,8%

Rio Grande do Norte B -11,6%
Mato Grosso do Sul B -12,9%

Variagao % 2025 -
Industria de Transformagdo

Brasil -0,2%
Para =de,4%
Santa Catarina i 3,2%
Rio Grande do Sul i 2,4%
Goias i 2,4%
Rio de Janeiro | 0,9%
Maranhio | 0,7%
Minas Gerais | 0,6%
Amazonas | 0,3%
Bahia | 0,3%
Parana | 0,3%
Ceara | -0,6%
Espirito Santo | -0,8%
S&o Paulo H 20%
Pernambuco . -3,8%
Mato Grosso - -5,8%
Rio Grande do Norte B 132%
Mato Grosso do Sul B -13.3%
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2. Sondagem Industrial Grande ABC — 2025

No ano de 2025, os gestores industriais revelaram produgao
maior que nos més imediatamente anterior em 8 meses e
estagnacdo no més de abril. As retracGes observadas nos meses
de novembro de dezembro sdo sazonalmente esperadas. Na
comparagdo com o comportamento observado em 2024, o

resultado se mostra favoravel.

Com a ampliagdo no volume de produgdo, a utilizacdo da
capacidade instalada revelou crescimento no acumulado do
ano. Entre fevereiro e maio o nivel de utilizacdo da capacidade
instalada se mostrou mais intensa que em 2024. Em 8 dos 12
meses de 2025 o nivel de utilizacdo da capacidade instalada foi
maior quando comparado a igual més dos anos de 2023 e de

2024.

A percentual médio de utilizacdo da capacidade instalada em
2025, de aproximadamente 74,4%, refletiu maior intensidade
de movimentagdo da estrutura produtiva da industria do
Grande ABC, cuja média da utilizagcdo da capacidade instalada

entre 2022 e 2025 foi de 71,8%.

Com relagao a variagao do numero de empregados, os gestores
industriais apontaram elevagao em relagdo ao més anterior em
trés meses ao longo de 2025, e queda em outros oito meses.
Considerando a comparagao entre as médias de pontuagao de
2024 e 2025, as industrias locais fecharam com quantidade de
empregados estagnadas em relagao a 2024. Os dados do CAGED
apontam variacdo de menos 124 empregos formais no setor
industrial em 2025 na regido, corroborando com o indicativo de

estagnacdo no numero de empregados no setor.
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Outro indicador importante quanto ao ritmo de atividade
econOmica do setor na regido é o volume estoques, tanto

efetivos quanto planejados.

Ao longo de 2025 a relagdo entre o estoque planejado e o efeito
estoques ficou um pouco acima do planejado (4,2),
comparativamente a 2024. Os estoques efetivos se mostraram

praticamente estagnados.

Esta leva ampliacdo da relacdo do estoque planejado frente ao
efetivo sugere um possivel escoamento acima do esperado dos
estoques efetivos, provocados por maior venda e ou maior

producao.

Ao longo do ano a intencdo de investimentos nos préximos 6
meses na industria do Grande ABC se mostrou mais otimista em

2024.

E quatro dos 12 meses do ano os gestores industriais revelaram
ascensdo na intencdo de investimento, mesmo em um cendrio
com taxa de juros elevada e, mais recentemente, a escalada das

expectativas por conta das eleicGes majoritarias de 2026.

O acompanhamento deste indicador é essencial frente as
previsdes de redugdo da taxa de juros na economia brasileira, o
que em tese deveria trazer um efeito positivo as intengdes de

investimento; e a aproximacdo do pleito eleitoral.
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anterior 12,5
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2.1 - CondigOes Financeiras

Os indicadores de condicdes financeiras da empresa
mostraram-se semelhante aos que apresentamos no primeiro

semestre do ano.

As margens de lucro possivelmente estdo pressionadas pela
elevacdo dos custos, o modesto crescimento da economia e do
mercado consumidor, bem como pela continuidade do efeito
cambial. Em se consolidando a reducdo da taxa de inflacdo,
como projetada por alguns analistas, espera-se um impacto
positivo destas sobre para melhoria das condic¢des financeiras

das empresas.

A situacdo financeira continua sendo avaliada com pessimismo,

na comparagao entre 2025 e 2024.

Diante de um cenario com manutencao da taxa basica de juros
reais elevada, o acesso ao crédito continua se mostrando um

ponto sensivel na avaliagcdo dos gestores industriais da regiao.

A pratica de elevadas taxas reais de juros reais elevados cria
custos de oportunidade ao setor financeiro na concessao de

crédito, em especial ao setor produtivo.

Diferente do resultado das Sondagens dos meses anteriores, 0s
gestores industriais apontaram uma descompressao dos custos
com matéria na comparagdo 2025 a 2024, mas que ndo foi
suficiente para melhorar a avaliacdo das condi¢Ges financeiras

das empresas.
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2.2 - Perspectivas
Perspectiva Demanda

As perspectivas dos gestores industriais se mostraram

-7,00
pessimistas nos diferentes recortes observados. Més / Més -
As perspectivas de demanda reprimiram, em especial no Mesmo més do
ano anterior 2,80 .

segundo semestre de 2025. De um lado este resultado é

influenciado pelo comportamento mais favordvel em 2024,

. . . . . A lad
corroborado pela estimativa do PIB industrial de 2024 realizada Cum:ni one -2,68 .
pelo SEADE.
As perspectivas de contratacdao de empregados se mostraram Perspectiva Contratacdo
Empregados

mais timidas ao longo de 2025. Os dados do Ministério do
Trabalho e Emprego apontam que foram gerados mais de 6.000 Més / Més

novos postos formais de trabalho em 2024 na Regiao do Grande

ABC, enquanto em 2025 o sado foi negativo em 124 empregos. Mesmo més do (lh
- . teri

O cendrio aponta um processo de ajustamento do quadro frente ano anterior
as perspectivas de crescimento nos proximos trimestres.

Acumulado no .

ano (3,66)

Com relagdo as exportagdes, os gestores apontaram perspectiva
de retracdao em 2025. Nao podemos deixar de considerar a Perspectiva de Exportacio
influéncia das acOes de politica externa do governo dos EUA. A

elevacdo das tarifas de importacdo aplicada aos produtos de

.. , , . , Més / Més
varios paises, com aliquotas diferentes entre paises e grupos de
produtos, provocou impactos diferentes aos diferentes setores
da economia local, e reprimiram expectativas. Mesmo més do

) . ano anterior
A recente decisdo da corte dos EUA que obrigou o governo dos

EUA a reduzir acentuadamente as tarifas de importagao .7,64
deverdo refletir na melhora das perspectivas de exportagdo do Acumulado no ano -

setor industrial nos préximos meses.
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3 - indice de Confianca do Empresario Industrial do Grande ABC

- ref. julho de 2025

O indice de Confianca do Empresario Industrial (ICEl) do Grande
ABC apontou reduc¢do ao longo de 2025, apesar da melhora no
més de dezembro comparativamente a confianca apontada em
novembro (Més / M&és). Ainda assim, o indice de confianca do
empresario industrial em dezembro de 2025 foi bastante

inferior ao apontado em dezembro de 2024.

Em 2025 a queda no ICEI foi puxado pela retragdo mais intensa

no indicador de expectativas.

Composicao do Indicador de
Condigoes
Més / Més B 590
pez25/24 5,60 [N
Acumulado no ano -2,28 .
Més / Més B o0
pez25/24 -5,10 [N

Acumulado no ano -2,86 -

Condigoes da
Economia

Condigdes do seu
Estado

13,90

s / s I
pez25/24 -5,10 [

Acumulado no ano -4,32 -

Condigoes da
Empresa
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ICEI
3,20
Més / Més l
-10,60
vz [

-7,43

Acumulado no ano

Indicador de Condigdes

-5,2

Dez 25/ 24 .

Acumulado no ano -3,65 I
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No acumulado de 2025, a piora na avaliacao das condicdes da

empresa foi o que mais influenciou a retragao do indicador de
condicbes, em que pese os resultados negativos na avaliacdo

das condicOes da economia a do estado de Sao Paulo.

O indicador de expectativas, que também compde o ICEl,
deterioraram ainda com maior intensidade e em todos os

recortes realizados para o més de dezembro de 2025.

Composicao do Indicador de Indicador de
Expectativas Expectativas
Més / Més -0,90 I
= o Més / Més 0,00
3 E
8, 8 Dez 25/ 24 -10,60 \
T8 -13,30
S Acumulado no ano -6,79 Dez 25/ 24
3
8 Més / Més B 270
3 S -12,40
g s Dez 25/ 24 | \
0 @
2w
T
5 Acumulado no ano -8,38 : Acumulado noano 9,31 -
o
8 Més / Més -1,40 [
o 3
9
S5 Dez25/24 -14,70 |
T E
g w
o Acumulado no ano -10,56 ‘

Destacou-se ao longo de 2025 a queda nas expectativas
relacionadas ao desempenho da empresa. Possivelmente como
reflexo da redugdo das projecdes de crescimento econémico, as
incertezas tipicas do ano eleitoral, somadas as expectativas
sobre a trajetéria da taxa de juros a frente da estratégia de

combate a inflagdo e sobre a trajetdria da taxa de cambio.
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4- Desafios enfrentados pelo setor industrial no Grande ABC

No final de 2025 industriais do Grande ABC apontaram como
principal problema a gestdo do empreendimento a elevada taxa
de juros praticada no Brasil, o que se reflete em outro problema
apontado pelos gestores. A falta de capital de giro. Com a
elevada taxa de juros no mercado financeiro brasileiro, amplia-
se o custo de oportunidade das instituicdes financeiras em
relacdo a oferta e linhas de financiamento ao capital de giro. Isso
porque outras possibilidades de crédito trazem remuneracao

amis elevada ao setor.

Em seguida, os gestores apontaram a demanda interna
insuficiente e a carga tributdria. A demanda interna insuficiente
se correlaciona, em parte, com a competicdo com importados;
e tem a avaliacdo afetada pelo descompasso entre as

expectativas sobre a demanda e a demanda efetivada.

A carga tributdria envolve um problema estrutural da economia
brasileira. Parcialmente, a proposta de reforma tributdria sobre
os impostos indiretos buscou simplificar sua estrutura e
operacionalizacdo. Seus efeitos reais serdo sentidos ao longo de

sua implementacao.

Com relagdo a falta ou alto custo da mao de obra qualificada em
um contexto de baixa desocupa¢do no mercado de trabalho,
devera permanecer. Situa¢do a qual deve-se considerar o
processo de transicdo demografica e aperto na oferta relativa

de trabalho.
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Constituiram problemas

reais para sua empresa -
22 semestre de 2025
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elevadas

60%

Demanda interna
insuficiente

" 20%

Elevada carga
tributaria

¥ 40%

Falta ou alto
custo de
trabalhador

qualificado 40%

]_EI—'

Competicdao com
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I~

Falta de capital
de giro
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Omar/25 @jun/25 #dez/25
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