Centro de Inteligéncia
de Mercado
STRONG BUSINESS SCHOOL

junho / 2025

Strong

Business School

Industria Regional

Grande ABC

Este informe traz os resultados da
Sondagem Industrial (SlI), elaborados e
divulgados pela Confederagao Nacional da
Indastria (CNI) e pela Federagdo das
Industrias do Estado de S3o Paulo (FIESP)
para a amostra do Grande ABC.

Este é fruto do Convénio realizado entre a
CNI e FIESP, com a Strong Business School,
com o intuito de gerar informacbes
gualitativas e que possibilitem o
aprimoramento da analise setorial da
industria do Grande ABC.

Em 2024 o PIB (Produto Interno Bruto) da
Industria de Transformagdo cresceu 3,8%
no Brasil, acima do crescimento da
economia, de 3,4%.

Segundo estimativas da Fundagao Sistema
Estadual de Andlise de Dados (SEADE), no
Estado de Sdo Paulo o PIB industrial cresceu
2,7% em 2024, ante crescimento de 3,4% da
economia paulista.

A Pesquisa Industria Mensal (PIM) realizada
pelo IBGE apontou crescimento de 3,1% de
da produgdo fisica do setor industrial no
Brasil e no Estado de Sdo Paulo.

O desempenho do PIB da Industria de
Transforma¢do no Grande ABC, segundo
estimativas do SEADE, foi de 8,2%, ante

crescimento de 4,9% da economia regional.
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A Sondagem Industrial realizada pela
Confederagao Nacional da Industria
apontou melhora na producao do setor no
19 quadrimestre de 2025 no Grande ABC.
As paginas a seguir trazem uma avaliacdo
mais detalhada da industria local a partir
das informagdes da Sondagem Industrial
para a amostra regional, incluindo o
indicador de confianca.

Grande parte dos indicadores avaliados na
pesquisa sdo compostos por um indice de
difusdo. Este é calculado pela ponderacao
das respectivas frequéncias relativas das
respostas, que apresentam escores iguais a
0; 25; 50; 75 e 100.

Ao realizarmos a andlise dos resultados,
temos que considerar a seguinte regra,

considerando o escore X:

Avaliacao

Escore x

- Avaliagéo otimista

50< x <100 . .
- Estoque acima do planejado

- UCI acima do usual

- Indiferente

- Estoque dentro do planejado
- UCI dentro do usual

- Avaliagéo pessimista

- Estoque abaixo do planejado

- UCI abaixo do usual
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1. Contexto Global do Setor Industrial

Participagdo da Industria
no PIB regional

Ao longo das ultimas décadas observamos o deslocamento da
producdo industrial para a Asia, com perdas de participacdo mais

significativas para a Europa e a América do Norte, segundo dados da

Africa
UNCTAD / ONU.
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mundial, contrariando as teses da perda de importancia da industria
Asia
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Excluindo a Asia, onde a indUstria ampliou em 8,1 pontos percentuais
Variagao da partipagao da

sua participacdo na composicao do PIB local. Em todas as outras industria no PIB regional:

regioes do mundo, a industria perdeu espaco na atividade econdémica. 1970 - 2020
No Brasil, onde a industria de transformacao responde por cerca de

Africa -3,6%
12% do PIB (2012), os dados desde século das Contas Nacionais I

divulgadas pelo IBGE demostram significativa retragdo na ultima
Oceania 9,1%

década.
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Enquanto o PIB do setor industrial entre 2002 e 2013 cresceu Asia

aproximadamente 30%, entre 2013 e 2024 encolheu 13,5%.
Especificamente entre 2013 e 2016 a retra¢3o foi de 16,9%. World I 11%
O gréfico acima permite observar que o nivel de geracdo de riqueza

proporcionado pelo setor atualmente é equivalente ao observado em

Fonte: UNCTAD DATA. Gross domestic product.
2004/2005.
/ US dollars at constant prices (2015) in millions

Se o ritmo de expansdo da primeira década deste século tivesse
persistido, certamente o volume de riqueza produzido pelo setor
industrial atualmente estaria aproximadamente 40 pontos
percentuais acima.

A indUstria do Grande ABC também sofreu forte retracao na ultima

década.
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Enquanto o PIB da industria regional cresceu pouco mais de 10% entre
2002 e 2013. N periodo seguinte, entre 2013 e 2016, encolheu 32%,
permanecendo praticamente estdvel até o ano de 2021, dltimo ano de

divulgagdo das informagdes oficiais do PIB municipal

PIB Industrial - Grande ABC
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Fonte: IBGE e SEADE

Nos ultimos trés anos, segundo estimativa realizada pela
Fundacdo Analise de Dados do Estado de Sdo Paulo (SEADE), o
setor cresceu 5,6%, puxado pelo ano de 2024.

Apesar das mudangas observadas nas ultimas décadas, a regido
do Grande ABC ainda detém um setor industrial robusto e
representativo na composicdo do PIB. Em 2021, quando a
economia do Grande ABC produziu pouco mais de R$150

bilhdes, o PIB industrial respondeu por cerca de 25% do PIB.
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Composicao PIB ABC - 2021
Agrope

cuaria

0,01%

Impostos
17,42%

Servigos
Privados Industria
48,81% 25,57%

Adm.
Publica
8,19%

Fonte: SEADE

Tx. Crescimento estimada

2024
Agropecuaria -1,7% I
Servigos 2,7%
Industria 8,2%

Fonte: SEADE
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2. Sondagem Industrial Grande ABC - ref. abril de 2025 .
Producdo iy

O primeiro trimestre de 2025 revelou elevagdo na produg¢dao em
comparag¢do ao més imediatamente anterior, e estabilidade no
més de abril. Na comparagdao com o més anterior, abril revelou

~ s . L . .. Mesmo més do
reducdo da trajetdria na avaliacdo dos gestores industriais . - 6,2
ano anterior

Contudo, a conjuntura atual mostra uma avaliacdo positiva

guando comparada ao ano anterior, seja na comparac¢io entre Acumulado no - 8,0
ano

os meses de abril, na comparacdo entre os acumulados dos

anos.

Com a ampliagdo no volume de produgdo, aderente ao Capacidade InstaladaLD

apontado pela Pesquisa Industrial Mensal (IBGE) no recorte
nacional e paulista, a elevacdo da producdo levou a ampliacdo Més / Més - 3,0

na utilizacdo da capacidade instalada na regido do ABC.

Mesmo més do
0 g . . .
Os 76% de utilizagdo da capacidade instalada em abril se ano anterior . 1,0

mostrou 3 pontos acima do observado em mar¢o deste ano.
Entre fevereiro e abril de 2025 a intensidade de utilizagdo da Acumulado no .
0,8
ano

capacidade instalada foi maior que em iguais meses de 2024.

Com relagdo a variacdo do numero de empregados, os gestores

industriais da regido tém apontado queda deste novembro do Empregados =
™M

ano passado, com excecdo ao ultimo més de fevereiro.

O que ndo significa reducdo da demanda por trabalhadores, mas

Més / Més | 0,2

possivelmente dificuldade de compor as equipes de trabalho,

tendo em vista o baixo nivel de desemprego de um lado, e o

. . Mesmo més do

apontamento dos gestores de diversos setores da economia ano anterior ¥4

quanto a dificuldade de contratagdo e manutencdo dos

empregados. Acumulado no 04 I

ano !
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Outro indicador importante quanto ao ritmo de atividade
econOmica do setor na regido é o volume estoques, tanto

efetivos quanto planejados.

No periodo recente as comparagdes mensais indicam estoques
abaixo do planejado, sugestivo do reflexo da estabilizacdo da
producdo em abril, frente as elevagées do primeiro trimestre do

ano.

Desde outubro de 2024 os gestores tém apontado uma

trajetdria de estoques acima do planejado.

O més de abril captou significativa elevacdo da intencdo de
investimentos nos proximos 6 meses na industria do Grande
ABC. Na comparag¢ao com o mesmo més do anterior, a variagao

é de quase 9 pontos acima.

Este comportamento é aderente com a ampliagdo no nivel de
utilizacdo da capacidade instalada e da melhora nas
perspectivas de demanda interna e exportagdes, exposta a

seguir.
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Estoque 5
A A '215
Més / Més ‘
-5,0

Mesmo més do ano -0,8
anterior -2,8
3,4
Acumulado no ano
21

Estoque Planejado Efetivo
H Estoque Efetivo
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4,30
Més / Més .

Mesmo més do
. 8,90
ano anterior

Acumulado no
g o
ano
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2.1 - CondigOes Financeiras

Os indicadores de condi¢Ges financeiras da empresa, contudo,
tem demostrado contracdo. Em grande parte, pressionado pela

elevacdo dos custos.

Segundo os gestores industriais a margem de lucro retraiu no
ultimo més, apesar de ter demostrado uma avaliagdo mais
favoravel no acumulado jan / abril de 2025 quando comparado

a 2024.

A situacdo financeira, refletindo a gestdo do fluxo de caixa, foi
avaliada com pessimismo, tanto no més de abril quanto na
comparacdo do periodo janeiro abril, em relacdo a iguais

periodos do ano anterior.

E um cendrio de contragao da politica monetdria, com elevagao
da taxa bdsica de juros, o acesso ao crédito se mostrou mais
dificil na avaliagao dos gestores industriais da regiao.

Este é, sem duvida, um dos efeitos colaterais da estratégia de

combate a inflagdo pratica pelo governo.

Contribui para esta dificuldade financeira a eleva¢do do custo da
matéria, pressionado, entre outros fatores, pela prépria taxa de
cambio, em uma economia que se tonou importadora de

insumos produtivos.
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4 Margem de Lucro

Mesmo més do ano

anterior 48 -

Acumulado no ano

s I

S
Situac3o Financeira ™

Mesmo més do
ano anterior

-11,1

Acumulado no

»» [
ano

4k Acesso a Crédito

Mesmo més do
ano anterior

Acumulado no -3,8 .
ano

Preco Matéria Prima ‘5

7,70

Mesmo més do
ano anterior

Acumulado no
ano  (2,50)
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2.2 - Perspectivas

Apesar das dificuldades financeiras, os gestores apontam boas
perspectivas com relacdo a demanda, tanto na comparacao

mensal, quando na comparacdo entre o periodo janeiro a abril.

Apesar da avaliacdo favordvel quanto a demanda, com relacdo
as exportacdes as avaliagGes sdo mais pessimistas, ao se
comparar com o ano de 2024. Se de um lado o RS desvalorizado
favorece as exportagdes, de outro encarece as importagdes, o
que prejudica os custos e a competitividade das exportagdes

brasileiras.

Frente as perspectivas favoraveis a ampliagdo da demanda, os
gestores apontam tendéncia de ampliagdo da demanda por

contratagao de mao de obra pelo setor.
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Perspectiva Demanda
O

4,30

Més / Més

Mesmo més do

. 2,60
ano anterior

Acumulado no
4,36
ano

Perspectiva Contratacao
Empregados O
\

-

Més / Més
Mesmo més do ano -
anterior
-4,2

Acumulado no ano | 0,26

O Perspectiva de
/’ Exportacdo

Més / Més

B

Mesmo més do ano .

anterior
-3,3
Acumulado no ano .
-3,6
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3 - indice de Confianca do Empresario Industrial do Grande ABC

- ref. maio de 2025

ICEI
O indice de Confianca do Empresario Industrial (ICEl) do Grande
4,0
ABC apontou um indicador mais favoravel em 2024,
dez 24/ 23 e
comparativamente a 2023. Em 2025 contudo, especialmente 33
entre margo e abril, o ICEl saiu de uma avaliagdo otimista para Més / Més [
uma avaliacdo pessimista . -4,0
. Mesmo més do ano
.~ .. . anterior -
Em geral, em sua composicao, o indicador de expectativas tende
2,7
a ter avaliagGes mais favoraveis que o indicador de condi¢Ges do Acumulado no ano
periodo presente.
Em 2025, contudo, a piora do ICEl foi puxado com mais
intensidade pela retracdo dos indicadores de expectativas,
especialmente no intervalo entre margo e maio.
Composicao do indicador de Indicador de Condigbes
Condigoes
9,1
© dez 24/ 23 B o1 dez 24/ 23 -
T ©
9 E meés/més  -6,4 I
S 8 38
T 8 Mesmo més do ano anterior - & a
€8 1 52 [l Més / Més -
o
Acumulado no ano I 12
-1,7
§ dez 24/ 23 118 B 63 Mesmo més do ano I
o . L anterior
3o mes/ves
@8
'S &  Mesmo més do ano anterior 4,7 0
e Acumulado no ano I 1,1
S Acumulado no ano I 136
o dez 24/ 23 B 91
T
£ 2 Més / Més 25
85
T E  Mesmo més do ano anterior 0
=]
© Acumulado no ano | 11
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Ao longo dos cinco primeiros meses de 2025, a piora na
avaliacdo das condicdes da economia foi o que mais influenciou
a retracdo do indicador de condi¢cbes. Também contribui a
deterioracdo na avaliacdo das condicGes gerais do estado onde
a empresa opera.

O indicador de expectativas, que também compde o ICEl,
deterioraram ainda com maior intensidade, em especial nos

ultimos dois meses.

Composicao do Indicador de

Expectativas

o
S dez 24/ 23 0,0
> %
g g Més / Més l o7
8o
S E Mesmo més do ano anterior -6, I
a ©

=
&S 8 Acumulado no ano -5 N

w
9 dez 24/ 23 B 23
w
§g Mes/wies -o,5 I
&2 .
8 & Mesmo més do ano anterior -6, NG
o
o] Acumulado no ano 3,8
L dez 24/ 23 B 23
w
ves/Mes 50 NN
® S
-q;{ £ Mesmo més do ano anterior -4,2 I
a Acumulado no ano -4,7

Destacam-se ao longo de 2025 a queda nas expectativas

relacionadas a economia e a prépria empresa.
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4- Desafios enfrentados pelo setor industrial no Grande ABC

O industriais do Grande ABC apontaram como principal
problema a gestdo do empreendimento a elevada carga
tributdria, que se constitui em um problema estrutural da

economia brasileira.

As questoes financeiras como taxa de juros elevada, falta de
capital de giro e falta de mecanismos de financiamento
figuraram entre os principais problemas com os quais os
empreendedores do setor se deparam.

Apesar das boas perspectivas de demanda, apontadas
anteriormente, os gestores apontaram como o segundo
principal problema a insuficiéncia de demanda interna. O que
com a fatia de

sugere descontentamento, na média,

participacao das empresas no mercado

Em seguida apontou-se fatores como inseguranga juridica,
demanda externa insuficiente, competicdo com importados e

falta ou custo do trabalho qualificado.

Com relagdo a este ultimo item, cabe destacar que, com a
reducdo da taxa de desocupacdo, a trajetédria de alteracdo da
composicdo demografica tende a reduzir a oferta relativa de

mao de obra.
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Constituiram problemas

reais para sua empresa
margo 2025

Elevada carga
tributaria

Demanda interna
insuficiente

Taxas de juros
elevadas

Taxa de cambio

Falta de capital de giro

Falta de
financiamento de
longo prazo

Inseguranga juridica

Demanda externa
insuficiente

Competigdo com
importados

Competigdo desleal
(informalidade,
contrabando,...
Falta ou alto custo de
trabalhador
qualificado

Outros

Nenhum
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